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Decanato de Extensdo

APRESENTACAO

O planejamento, elemento extremamente relevante na gestao tanto organizacional
quanto de responsabilidades individuais e coletivas, fundamenta a estruturacéo de
metas e definicdes de etapas a serem cumpridas pelos gestores institucionais. Por-
tanto, é importante, destacar diretrizes e estratégias para o desenvolvimento de ha-
bilidades nos processos institucionais capazes de diminuir a vulnerabilidade de seu
plano gestor.

Nestes preceitos, o Planejamento Estratégico gestdo 2009/2012 discorre sobre a
fundamentacdo de conceitos e perspectivas da extensdo universitéria, expde seus
objetivos, seus mecanismos institucionais, sua politica extensionista e define seu
plano de trabalho e metas para todas as unidades de sua estrutura organizacional.

Assim, apresenta-se uma proposta de planejamento para o Decanato de Extens&o

elaborado sob as diretrizes conceituais e politicas estabelecidas para o Programa
Institucional da Universidade de Brasilia.

Decanato de Extensdo
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Decanato de Extensdo

Elementos bdsicos do Planejamento Estratégico do Decanato de
Extensdo - DEX

Objetivando aprimorar as a¢Bes de extensdo universitaria e suscitar instrumen-
tos de dinamizacao que evidencie as a¢Bes deste Decanato no ambito académico
e comunidades externas, como compartilhamento do ensino e da pesquisa e, es-
sencialmente promover condi¢des de trabalho mais harmonicas e mais facilitadoras
para o fomento e articulagdo das ag¢des de extensdo, foram realizadas Oficinas de
Planejamento Estratégico estruturadas em mdédulos de discussdes, com propdsito
de acolher as expectativas e sugestdes da equipe, a fim de potencializar os espagos
da extensdo de modo dimensionado na proporcdo e pertinéncia de suas diretrizes e
politicas institucionais.

O foco da atuacdo do Decanato de Extensdo da UnB

Imprimir a extensao universitaria a valorizagdo de espago potencializador das acdes
académicas por meio de trés dimensdes: Interlocugédo —fomento e articulacdo de pro-
jetos inter e multi disciplinares como elemento de vinculagdo dos saberes e fazeres;
Desenvolvimento — pratica comunitaria da pesquisa como elemento de investigacéo
cientifica e aprimoramento humano; Construcdo — interfaces de temas transversais
como ferramentas para a construgdo social e integracdo de politicas.

A Missdo do DEX

Contribuir para democratizar as relagdes entre a Universidade e a sociedade
em busca do desenvolvimento sustentavel.
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Decanato de Extenséo

Os Valores que orientam a atua¢do da comunidade e a gestao da ex-

tensdo universitaria sao:

« Assegurar a transversalidade académica nas propostas para a extensdo
universitaria;

» Evidenciar a extensdo como pratica de compartilhamento do ensino e da
pesquisa;

+ Nortear discussdes no ambito académico visando o fortalecimento da politica
institucional para a extensdo e do didlogo permanente com os parceiros

extensionistas;

« Dinamizar as propostas institucionais em ac¢des integradas com a comunidade

externa na perspectiva de sustentabilidade regional;

+ Possibilitar a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade por meio de vinculacéo
de projetos e programas académicos as politicas sociais;

+ Impactar a extensdo universitdria junto a comunidade académica por meio
da formulacdo de indicadores que subsidie a matriz de avaliacdo das acdes
extensionistas;

« Expandir a atuacdo da extensdo universitaria em polos de extensdo visando o
compartilhamento das politicas universitarias com as politicas publicas na gestédo
das territorialidades do Distrito Federal;

+ Assegurar 0 acesso da comunidade as atividades de extensdo por meio de a¢des
presenciais e da gestdo informatizada em plataformas colaborativas.
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Decanato de Extensdo

Andlise do Ambiente

Um dos principais elementos de fundamentagédo dos objetivos para a realizagdo das
Oficinas de Planejamento € a priorizagdo as iniciativas do DEX em valorizar e poten-
cializar a extensdo universitaria como espacgo de didlogo permanente das préaticas
académicas com a sociedade. Nesse sentido, pretende-se favorecer o trabalho par-
ticipativo e colaborativo, que acolha a discussao coletiva das demandas, o exercicio
da critica e da auto critica dos participantes do processo, a valorizagcéo de diferentes
interpretacdes da realidade, o envolvimento de todos a organizagdo e ao desenvol-
vimento das atividades de extensdo desta Universidade. A divulgagéo dos resulta-
dos desse trabalho permitira maior visibilidade a construcao coletiva do Espaco con-
ceitual, fisico e politico com o qual compartilha-se dons, imprimindo assim, atitudes

de fortalecimento profissional e compromisso institucional.

Além de buscar subsidios a elaboragao do planejamento e gestdo das agdes de ex-
tensdo, e fortalecimento das dinamicas de trabalho desenvolvidas pelo Decanato
de Extensao, essas Oficinas justificam-se pelo redimensionamento das funcionali-
dades organicas e ambientais e viabilidade de participacdo colaborativa da equipe
DEX entre os parceiros da comunidade interna e entre outros organismos e coletivos

externos.

Ambiente Externo

1. Oportunidades

« Tramitagdo da lei de extensdo no Congresso Nacional;

» Proposta do MEC/ANDIFES sobre a autonomia universitaria;

+ Agenda do Férum de Pré-Reitores de Extensao;

» Demanda da sociedade pelo trabalho de extens&o universitéria;
+ Perfil extensionista do reitor;

+ Elaboracédo dos novos PPPs dos cursos;

+ Institucionalizacdo do orgamento;

+ Osincentivos do REUNI;

» Existéncia de linhas de fomento a extens&o universitéaria.
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Decanato de Extenséo

Ameacas

Risco de cortes orcamentarios;

Auséncia de uma politica de valorizagdo dos Recursos Humanos da UnB (servi-
dores, tempordrios e estagiarios);

Alta rotatividade dos servidores concursados em fungéo dos baixos saléarios;
Baixa participacdo do corpo discente e docente;

Burocracia administrativa interinstitucional;

Falta de valorizacdo da Extensdo no ambito da prépria academia, e no MEC;
Falta de apoio administrativo nas unidades para o trabalho de extenséo.

Ambiente Interno

1.

Pontos Fortes

Compromisso e envolvimento dos extensionistas;

Quadro administrativo qualificado e comprometido com a extenséo;
Clima cooperativo na equipe;

Potencial académico dos Projetos de Extensao;

O entusiasmo dos bolsistas e alunos extensionistas.

Pontos Fracos

Sistema de Informacédo da Extensédo inadequado;

Perfil profissional inadequado e insuficiente em algumas areas;

Espaco fisico insuficiente e inadequado;

Deficiéncia nos processos comunicacionais, na interacdo entre as areas e entre o
DEX com a comunidade académica;

Alta rotatividade de servidores decorrente da falta de quadros efetivos;
Fragilidade das normativas em relagédo ao fluxo da comunicagdo e da estrutura
organizanizacional.
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Decanato de Extenséo

Visdo do DEX

Até 2013 a acdo de extensdo da UnB, integrada e coordenada pelo DEX com padréo
de exceléncia académica, é reconhecida pela comunidade interna e é referéncia na-
cional e internacional.

Objetivos Estratégicos

+ Fortalecer a politica de Extensao, institucionalizando sua indissociabilidade com
a pesquisa e o ensino, assegurando a sustentabilidade;

+ Elevar a qualidade das préticas académicas e gerenciais da extensao, contemp-
lando capacitagdo e apropriagdo de novas tecnologias;

+ Definir o marco legal da extensdo na UnB e contribuir para sua definicdo no cam-
po nacional;

+ Impactar a avaliacdo do corpo docente, com indicadores académicos de exten-
sdo reconhecidos por instituicdes de pesquisa como CAPES e CNPq;

« Dar maior visibilidade a acédo da extensdo no ambito da universidade e da socie-
dade.

Areas Estratégicas da Extensao

Comunicacédo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producdo e Trabalho.

Acoes Estratégicas

« promover a consolidagao da extensdo universitaria em nivel regional, nacional e
internacional;

« implantar um sistema completo de gerenciamento das a¢des de extensao;

+ consolidar uma politica de publicac6es do DEX;

« ampliar as acdes de extensdo a distancia;

+ atualizar as normas legais que regulam as politicas de extenséo;

 elaborar os indicadores académicos de extensao;

+ conceber e implementar uma politica de comunicacao.

10
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Decanato de Extensdo

Planejamento Tatico

Participar dos féruns, redes, semindrios e demais espacos de reflexdo e
consolidacdo da extensao universitdria nacional e internacional;

Fomentar a construcdo de editais indicando diretrizes para a participagdo da
comunidade interna e externa;

Adotar politicas de fortalecimento das a¢des nos Nucleos de Extenséo;

Articular interna e externamente as ac¢des de extensao visando potencializar as
propostas em desenvolvimento;

Garantir editais de fomento para que sejam realizadas acdes de extenséo;
Ampliar anualmente em 20% o apoio aos projetos;

Desenvolver um sistema de informacdo que organize e sistematize todas as
informacgdes, permita pesquisa, geragdo de dados, formagdo de coletivos,
banco de curriculos, articulacdo, comunicagédo em plataformas colaborativas e
certificacdo;

Garantir as duas edi¢cGes anuais impressas da Revista ParticipAcao e criar um
instrumento online;

Assegurar uma sistematica de editais e publicacdes (Anais, publicacdes que
contemplem producdes de extensdo popular);

Organizar acervos internos para construcao de sistema tnico de memdria DEX;
Oferecer cursos de capacitagdo em novas tecnologias, com objetivo de ampliar o
trabalho de extensédo a distancia, (codificar as 08 areas temdticas da extenséo e
potencializar os trabalhos desenvolvidos pelos nicleos especificos DEX) incluindo
novas tematicas estratégicas e assegurar a interdisciplinaridade para o DEX como
igualdade etnicorracial, cultura e desenvolvimento sustentavel;

Adequar as normas para as diversas politicas de extensao, incluindo temas como
créditos de extensao, estagios, servicos, entre outros;

Produzir documento sobre politica de extensdo na UnB, considerando o marco
legal e as préaticas existentes;

Estabelecer instrumentos para auferir indicadores académicos de extensao;
Elaborar um Plano de Comunicacao para a Extensdo que contemple as diretrizes

da politica de Extens&do em vigor.

M



== Universidade de Brasflia Bases do Planejamento Estratégico 2009-2012

12

Decanato de Extenséo

Planos Operativos

Instituir um grupo para captar, gerenciar e prestar contas de recursos;

Construir o Centro Multidisciplinar de Extensdo (CEMEX) a fim de atender a legis-
lacdo existente nos novos curriculos de graduacgdo (minimo de 10% de formacé&o
extensionista);

Elaborar plano de gestdo da informacéo relativo as atividades de extensao;
Definir politicas de gestdo da informacéao, sob a coordenagdo de uma comissao
especifica;

Consolidar documento referéncia para que a integragdo com a pesquisa e ensino
seja institucionalizada;

Implementar pdlos de extensdo para o fomento da extensdo nas unidades
académicas e centros;

Incluir no calenddrio académico féruns de extensdo semestrais com as direcdes
das unidades académicas e administrativas, a fim de incentivar o cadastro dos
projetos de extensdo desenvolvidos e fomento de novas propostas;

Fomentar os Féruns de Extensao;

Implementar Programa de Articulagcdo e Fomento da Extensao;

Produzir documento sobre politica de extensdo na UnB, considerando o marco
legal e as praticas existentes;

Desenvolver e implementar Rede de Comunicacao Interna, estabelecer normati-
vas, pessoal e recursos materiais;

Destacar os planos de informagéo e publicagdo nos planos gerenciais;
Estabelecer a politica de comunicagao do DEX, sob a intermediacdo da CEX;
Propor a insercdo do DEX na construcdo dos planejamentos pedagdgicos das
unidades académicas;

Fomentar a participagdo de parceiros nas construgdes de politicas para a extenséao;
Construir ferramentas (presenciais e virtuais) para a interlocucdo e interfaces
com os gestores e extensionistas;

Potencializar as acdes do DEX na comunidade interna e externa;

Identificar as possibilidades organicas e firmar apoios institucionais;

Construir multidisciplinarmente metodologias de abordagens;

Fomentar a integralizacdo dos Créditos de Extensao.
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Decanato de Extensdo

Acdes Operativas

Elaborar Documento das Diretrizes e Politicas de Extensdo com base no Plano
Nacional de Extenséo;

Convocar a Camara de Extensdo para discusséo e aprovagéo do conjunto norma-
tivo do DEX;

Revisar as normativas inserindo novos elementos para as diretrizes da Extensao;
Instituir Conselho Consultivo da Extenséo;

Elaborar Programa de Articulagdo e Fomento da Extensao;

Fomentar Féruns de Extensao, tais como: Férum Comunidades, Férum CAs, Cole-
tivos de Educacéo Popular e Seminario PIBEX;

Dinamizar as acg0es culturais desenvolvidas pelas areas de atuacdo do DEX;
Elaborar documento com base nas perspectivas dos indicadores de Extensao for-
mulados pelo Encontro FORPROEX;

Elaborar e Aplicar o Censo da Extensdo na comunidade universitéria;

Tabular e analisar os dados do Censo da Extens&o;

Divulgar e Publicar o Censo da Extenséo;

13
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APENDICE - TABELAS

Proposta de Consolidacdo do Planejamento
Estratégico do DEX
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Decanato de Extenséao

Valores Institucionais

Consolidagao dosvalores orientadores da Gestao Extensionista

Assegurar a transversalidade académica nas propostas para a extensdo universitdria

Evidenciar a extensdo como pratica de compartilhamento do ensino e da pesquisa

Nortear discussGes no ambito académico visando o fortalecimento da politica institucional para a extensao e do

didlogo permanente com os parceiros extensionistas

Dinamizar as propostas institucionais em agdes integradas com a comunidade externa na perspectiva de

sustentabilidade regional

Possibilitar a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade por meio de vinculagdo de projetos e programas

académicos as politicas sociais

Impactar a extensao universitaria junto a comunidade académica por meio da formulagdo de indicadores que

subsidie a matriz de avaliagdo das agGes extensionistas

Expandir a atuacdo da extensao universitaria em pdlos de extensdo visando o compartilhamento das politicas

universitarias com as politicas publicas na gestdo das territorialidades do Distrito Federal

Assegurar o acesso da comunidade as atividades de extensao por meio de agdes presenciais e da gestao

informatizada em plataformas colaborativas

15
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Decanato de Extenséo

Objetivos Institucionais

Fortalecer a politica de Extensao, institucionalizando sua indissociabilidade com a pesquisa e o ensino, assegurando a sustentabilidade;

Elevar a qualidade das praticas académicas e gerenciais da extensdo, contemplando capacitagdo e apropriagdo de novas tecnologias;

Definir o marco legal da extensdo na UnB e contribuir para sua definigdo no campo nacional;

Impactar a avaliagdo do corpo docente, com indicadores académicos de extensdo reconhecidos por instituicdes de pesquisa como CAPES e CNPg;

Dar maior visibilidade a agdo da extensdo no ambito da universidade e da sociedade.

16
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Decanato de Extensdo

Principais Objetivos e Acoes Estratégicos definidos
pelo Grupo

Consolidagdo das Ag¢des Estratégicas definidas para o DEX

Promover a consolidagdo da extensdo universitaria em nivel regional, nacional e internacional;
Implantagdo de um sistema completo de gerenciamento das agdes de extensdo;

Consolidar uma politica de publicagdes do DEX;

Ampliar as agbes de extensdo a distancia;

Atualizar as normas legais que regulam as politicas de extens&o;

Elaborar os indicadores académicos de extensdo;

vV V YV vV vV VvV Vv

Conceber e implementar uma politica de comunicag&o.

17
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Decanato de Extenséo

Acoes Estratégicas do DEX para o periodo 2009 a 2012

Acoes Estratégicas

Promover a consolidagdo da extensao universitaria em nivel regional, nacional e internacional;

Implantar um sistema completo de gerenciamento das agdes de extensao;

Consolidar uma politica de publicagdes do DEX;

Ampliar as agOes de extensdo a distancia;

Atualizar as normas legais que regulam as politicas de extensao;

Elaborar os indicadores académicos de extensdo;

Conceber e implementar uma politica de comunicagao.

Planos Operativos

Agao 1 Agado 2 Agao 3 Agdo 4 Agdo 5
1) Instituir um grupo para 1) Elaborar plano de gestdo | 1) Consolidar a Revista 1) Consolidar documento 1) Estabelecer normativas de
captar, gerenciar e prestar de informagao relativo as ParticipAgéo; referéncia para que a integragdo | recursos humanos e de
contas de recursos; atividades de extensado; com a pesquisa e ensino seja materiais para fortalecer a
2) Garantir a publicagdo de institucionalizada; extensdo;
2) Construir o Centro 2) Definir politicas de gestdo | Anais dos eventos de
Multidisciplinar de Extensdao da informagdo. Extensdo; 2) Implementar pdlos de 2) Destacar os planos de
(CEMEX) a fim de atender a extensdo para o fomento da informacgdo e publicagdo nos
legislagdo existente nos novos 3) Apoiar publicagdes extensdo nas unidades planos gerenciais da
curriculos de graduagdo referentes a Extensdo académicas e centros; informacgao;
(minimo de 10% de formagdo Popular;
extensionista); 3) Incluir no calendario 3) Implementar politica
4) Organizar acervos académico féruns de extensdo institucional de comunicagdo de
3) Propor a insergdo do DEX na internos para construgdo de | semestrais com as dire¢ées das | acordo as diretrizes CEPE;
construgdo dos planejamentos sistema Unico de memdria; | unidades académicas e
pedagdgicos das unidades administrativas, a fim de 4) Fomentar a integralizagdo
académicas; 5) Estabelecer a politica de incentivar o cadastro dos dos Créditos de Extensdo.
comunicagdo do DEX, soba | projetos de extensdo
4) Fomentar a participacdo de intermediagdo da CEX. desenvolvidos e fomentar novas
parceiros nas construgdes de propostas;

politicas para a extensdo;
4) Fomentar os Foruns de

5) Estabelecer discussGes com Extensdo;

as unidades académicas e

centros; 5) Implementar Programa de
Articulagdo e Fomento da

6) Construir ferramentas Extensdo;

(presenciais e virtuais) para a

interlocugdo e interfaces com 6) Produzir documento sobre

os gestores e 0s politica de extensdo na UnB,

extensionistas; considerando o marco legal e as

praticas existentes.
7) Potencializar as agGes DEX
na comunidade interna e
externa;

8) Identificar as possibilidades
organicas e firmar apoios
institucionais;

9) Construir
multidisciplinarmente
metodologias de abordagens;

10) Fomentar a integralizagdo
dos Créditos de Extensdo.

18
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Obstaculos a serem superados pelo DEX até 2012

Risco de cortes orcamentarios;

Auséncia de uma politica de valorizacdo dos Recursos Humanos da UnB (servidores, tempordrios e estagidrios);

Minimizar a alta rotatividade dos servidores concursados em fungao dos baixos saldrios;

Minimizar a baixa participa¢ao do corpo discente e docente;

Minimizar a burocracia administrativa interinstitucional;

Transformar a falta de valorizagdo da Extensdo no ambito da prdpria academia, e no MEC;

Minimizar o apoio administrativo incipiente nas unidades para o trabalho de extensao;

Transformar o Sistema de Gestdo da Informagdo inadequado;

Minimizar a inadequagdo e insuficiéncia do Espaco fisico insuficiente;

Transformar o sistema de comunicagdo e interagdo entre as areas e do DEX com a comunidade académica;

Superar a alta rotatividade de servidores decorrente da falta de quadros efetivos;

Superar a fragilidade das normativas em relagdo ao fluxo da comunicagdo e da estrutura organizacional.
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